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Vocé sabe a diferenca
entre incubadora e
aceleradora?



Ambas tém um objetivo em comum: dar suporte ao empreendedor.
Mas enquanto uma prepara as pequenas empresas para fazé-las
sobreviver no mercado, a outra investe no desenvolvimento e na
expansao de empresas consideradas inovadoras.

Estamos falando, respectivamente, das incubadoras e das acelerado-
ras, modelos de organizacao empresarial que surgiram a medida que
0s avangos tecnoldgicos também iam se ampliando.

Entre outras diferencas, a incubadora nasce em um ambiente mais
formal e burocratico. Sua fonte de recursos é majoritariamente advin-
das do Governo, e nao tem fins lucrativos. Ja a aceleradora foca no
investimento, mesmo que seja apenas no ambito das ideias, mas
sempre pensando em crescimento.

Logo abaixo fizemos um quadro comparativo com os dois segmentos.
Vamos a ele:
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Geralmente, apoiam pequenas empresas com algum direcionamento
governamental ou regional, com o objetivo de fomentar investimen-
tos em diversas areas, como industria, biotecnologia, inovacao etc.

Tém gestores com experiéncia em mediar o poder publico, as universi-
dades e empresas. Aproveitam a disponibilidade de verbas publicas
em editais tanto para si proprias como para 0s incubados.
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Sdo focadas em empresas que tenham potencial de crescimento con-
siderado rapido. Por isso, geralmente buscam startups escaldveis
(aquelas com condicbes de crescer em receita, mas nao em custos).

Sao lideradas por empreendedores ou investidores experientes, por-
tanto, usam capital privado para o proprio financiamento. *




A histéria do nascimento das incubadoras é
oriunda das pesquisas desenvolvidas no
ambiente académico, nasceu dentro das
universidades publicas. Muito se falava,
inclusive, que essas pesquisas nao chega-
vam a sociedade, e somente o produto. No
caso dos paises desenvolvidos, a Inglaterra
foi a grande propulsora dessas incubadoras,
a partir da transferéncia tecnolégica, ainda
na época da Revolucao Industrial. No Brasil,
recebemos grande influéncia das universi-
dades dos Estados Unidos.

Mauricio de Pinho Bittencourt
Gerente da Incit (Incubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica de Itajubd)
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Qual é a opcao ideal
para O seu Negocio?
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Periodo mais longo (até trés anos)

Ligada a instituicbes como universi-
dades e 6rgaos do governo

Foca na infraestrutura e no desen-
volvimento

O sucesso depende exclusivamente
de vocé

Periodo curto (em média seis meses)

Podem ser privadas

Foca em networking e gestdo do
negocio

O sucesso depende do
empreendedor







A Inova/UFMG atua como ponto de intersecao entre a tecnolo-
gia, o capital e o know-how, fazendo parte de um conjunto de
iniciativas para estimular e dar suporte ao desenvolvimento de
empreendimentos emergentes, como é o caso das spin-offs
académicas, as quais tém papel de extrema importancia para a
atividade inovativa do pals. Seu objetivo principal é garantir
acesso a expertise técnica, gestao e estruturacao do modelo de
negocios dos incubados. Para tanto, disponibiliza infraestrutura,
networking, assessorias e mentorias, além de facilitar a parceria

com pesquisadores e laboratoérios.

Ana Maria Serrao
Gerente da Inova (Incubadora de Empresas de

Base Tecnoldgica da Universidade Federal de
Minas Gerais - UFMG)
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Nao vemos 0s outros programas de pré-
aceleracao e aceleracdo como concorrentes,
mas sim como complementos um do outro,
pois cada programa tem um foco especifico.
Os programas que temos mais contato sao:
Agita do Sebrae (pré-aceleracao), Lemonade
(pré-aceleracao), Techmall (aceleracao),
Varejo Inteligente (aceleracao), SEED
(aceleracao) e UFMG Challenge
(pré-aceleracao).

Franciele Sena
Founder e coordenadora do Cotemig Startups
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Incubadoras do interior
avancam a passos Iargos

No interior de Minas, as incubadoras também crescem exponencial-
mente, a exemplo de polos como Santa Rita do Sapucal, Itajubg,
Vicosa, Juiz de Fora, entre outras.

Jucélia Lopes coordena a Incubadora de Empresas de Base Tecnolégi-
ca deVicosa (CenTev/UFV). Aincubadora foi criada em 1996, época em
que estavam ocorrendo 0s primeiros movimentos de incubadoras no
pals.

Atualmente, o CenTev concentra uma incubadora de base tecnoldgi-
ca, um parque tecnolégico, uma central de empresas juniores e um
nucleo tecnolégico de desenvolvimento social e educacional.
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Mauricio de Pinho Bittencourt é gerente da Incubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica de Itajuba (Incit). Ele define as incubadoras como
um periodo de nascimento, fruto de pesquisas desenvolvidas na uni-
versidade.“O crescimento vem depois, com as aceleradoras!

A Incit tem atualmente 23 empresas em processo de incubacao e mais
de 100 empresas graduadas. O forte de Itajuba sao incubadoras com
foco na drea de ciéncias exatas - em tecnologia da informacao, energia
(elétrica, edlica, bioenergia etc.). “A Incit € um ambiente de inovacao
que promove a transferéncia de conhecimento, atraindo e retendo
startups de base tecnoldgica, de qualquer setor de atuacao. Nossa
mMissao é viabilizar projetos tecnoldgicos originarios de ideias inovado-
ras, por meio de apoio sistémico, com foco na geracao de emprego e
renda’
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Além de
desenvolvimento de novos ocios,
incubadora utiliza de metodologias ageis
de desenvolvimento de negdcios,
promove a cultura empreendedora

e a sensibilizacao de empreendedores, e
geralmente é vinculada a uma instituicao
de ensino superior publica.

a

) Jucélia Lopes
oordenadora do CenTev/UFV (Incubadora de Empresas de
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istem varias aceleradoras

glele} a que em setores diversifica-
dos (Industria 4.0, biotecnologia, ciéncias
da vida...) e ou buscando tecnologias de
ponta (internet das coisas, inteligéncia
artificial, realidade aumentada, realidade
virtual, blockchain...), incluindo aqui
também os programas de aceleracao
geridos por grandes instituicoes publicas e
privadas, e corporagoes.

Flavia Guerra
Gestora dos programas de
empreendedorismo da Fumsoft
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4 Celeiro de inovacdo e empreendedorismo |

Considerado um dos maiores programas de aceleracao da América
Latina, e financiado 100% com capital publico, o Seed é uma plataforma
de fomento ao ecossistema de inovacdo e empreendedorismo.
A aceleracao acaba sendo apenas uma das atividades do programa,
com destaque para o fomento e construcao do ecossistema de
inovacao e empreendedorismo mineiro.

Além disso, o Seed é o programa de startups early-stage que pode
potencializar o ambiente de inovacao para atuagcao mais madura de
aceleradoras privadas e de iniciativas de inovacao aberta de empresas.

Segundo Daniel Oliveira, coordenador do Seed, séo trés os pilares do
processo de aceleracao desenvolvido pelo programa: profundidade de
conhecimento (a equipe técnica tem todo o conhecimento necessario
para auxiliar os empreendedores no seu desenvolvimento); conexao
com o ecossistema (que tem como objetivo o compartilhamento de
experiéncias de empreendedores e startups em estagios mais avanca-
dos para ajudar na jornada dos projetos selecionados); e difusao do
conhecimento da rodada por meio de palestras, workshops e
mentorias realizadas pelos préprios empreendedores da rodada de
aceleracao.
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E os numeros do Seed sao impressionantes: ao longo de cinco roda-
das, foram aceleradas 191 startups com a participacao de 491 em-
preendedores de diversos estados brasileiros e de outros 26 paises. Na
quarta rodada foram realizadas 520 atividades de difusao do conheci-
mento e promocao a cultura empreendedora.

“Na quinta rodada estamos batendo todos os recordes. Nos quatro
meses de aceleracao realizamos 705 atividades impactando 18.114
pessoas nos mais diversos municipios de Minas, contabilizando 1.721
horas de atividades entre palestras, mentorias e workshops. sso
demonstra a relevancia do programa para o fomento da inovacao,
além dos impactos no desenvolvimento econdémico e social de Minas
Gerais’, comentou Daniel Oliveira.

Para 2019, a previsao do Seed é compartilhar todo o aprendizado das
cinco rodadas por meio de um material open source com toda a socie-
dade.“Isso quer dizer que vamos abrir todo o processo do Seed para
aumentar as chances e potencial de novos agrupamentos se estabe-
lecerem e ganharem mais maturidade’, finaliza o coordenador do
Seed.
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As empresas aceleradas pelo Seed pos-
suem caracterfsticas bem diferentes tanto
em atuagao nos mercados quanto No seu
grau de maturidade. Por ser um programa
de desenvolvimento early-stage e com o
objetivo de diversificacdo da matriz
econdmica do estado, o SEED seleciona
projetos de verticais heterogéneas. Isso
quer dizer que temos edutechs, HR techs,
fintechs e qualquer outra tech que se
enquadra nos critérios de selegdo (equipe,
tecnologia, potencial de impacto e modelo
de negdcios — vide edital).

Daniel Oliveira
Coordenador do SEED
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